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Faits caractéristiques de l’exercice

Concours publics / financements :

• Accord juin 2024 qui a étendu les revalorisations salariales du  « Ségur de la santé » aux professionnels 

auparavant exclus des précédents dispositifs avec effet rétroactif au 1er janvier 2024. Cette mesure pérenne a 

fait l’objet d’un financement de l’ARS à hauteur de 188 k€.

• Dans le cadre de la campagne ARS des crédits non reconductibles, les établissements ont perçu des

financements complémentaires à hauteur de 147 k€.

• Dans le cadre du dispositif des ESMS en difficulté, l’ARS a octroyé une enveloppe supplémentaire pérenne de

100 k€ à l’EAM Les IRIS.

• Dans le cadre du renouvellement du CPOM pour la période 2025-2029, l’association a participé en 2024 aux

différents comités de pilotage avec les autorités de tarification pour une contractualisation prévue courant

2025.



Faits caractéristiques de l’exercice

Investissements et travaux :

Le montant total des dépenses d’investissement engagées en 2024 s’est élevé à 5 746 k€ réparti entre les
investissements dits de renouvellement et les gros travaux immobiliers.

• ESAT Ferme de Chosal :

Dans le cadre de la rénovation partielle de l’ancien Foyer d’hébergement de Chosal, des travaux ont débuté
courant 2024.

Le montant inscrit en immobilisation en cours au 31/12/2024 s’élève à 224 k€. (dont 217 k€ engagés en
2024)



Faits caractéristiques de l’exercice
Investissements et travaux :

• L’EAM La Ferme des Roches :

L’état d’avancement de la construction du bâtiment nécessaire à l’extension de l’activité, qui a débuté en
novembre 2023 fait apparaitre au 31/12/2024 une immobilisation en cours de 2 887 k€ (dont 2 534 k€
engagés en 2024).

Les subventions d’investissement affectées à ce projet en 2023 par l’intermédiaire du département de la Haute
Savoie et de l’ARS ont été débloquées à hauteur de 1 024 k€ soit 41% des montants octroyés.

L’emprunt prévu dans le plan de financement a été contractualisé fin 2024 à hauteur de 2 900 k€, il sera
débloqué à la mise en service du bâtiment début 2026.



Faits caractéristiques de l’exercice

Investissements et travaux :

• ESAT Le Parmelan :

La mise en service du nouveau bâtiment des CESARDES a été effective en automne 2024, le coût des
travaux toutes dépenses confondues s’élève à 2 742 K€ (dont 1 508 k€ engagés en 2024).

Les nouvelles charges de structure liées à cette opération impacteront le résultat d’exploitation à partir de
01/2025.

Les subventions d’investissement affectées à ce projet en 2023 par l’intermédiaire du Grand Annecy et de
la Région AURA ont été débloquées à hauteur de 19 k€ soit 3,6% des montants octroyés.



Faits caractéristiques de l’exercice

Investissements et travaux :

• ESAT Ferme de Chosal :

Constatation d’une dépréciation à 80% de la valeur d’acquisition de la maison Magros. Provision inscrite à 
hauteur de 163 k€. 



Faits caractéristiques de l’exercice

Ressources humaines :

• Hausse des charges de personnel liée :

- aux revalorisations pour les oubliés du SEGUR

- à l’augmentation de l’intérim pour pallier aux tensions de recrutement (+764 k€/2023)

- à l’absentéisme avec un taux moyen 2024 de 11,38%

• Des provisions complémentaires constituées à hauteur de 218 k€ pour des litiges sociaux en cours.



Comptes annuels  2024

(Périmètre AAPEI EPANOU)



Préalables sur les comptes annuels

• Le conseil d’administration réuni le 29/04/2025 a arrêté les comptes 2024 qui vont être
soumis ce jour à votre approbation.

• L’objectif est de vous fournir une présentation des évolutions significatives des postes du
bilan et des principales opérations ayant influencé la structuration du compte de résultat.

• Le compte de résultat « raconte » tout ce que l’association a « gagné » (produits) et tout
ce qu’elle a « dépensé » (charges) pendant l’année.

• Le bilan est une « photo » de l’association à un instant T, au 31/12/2024.

Il montre ce que l’association « possède » (actif) et ce qu’elle « doit » (passif).

• Les prestations internes ont été neutralisées dans le cadre de la consolidation des
comptabilités des différentes entités budgétaires.



Compte de résultat 2024

• Le résultat comptable « final » est composé de la somme de 3 agrégats :

• Agrégat 1 : Résultat d’exploitation - 684 k€

• Agrégat 2 : Résultat financier - 82 k€

• Agrégat 3 : Résultat exceptionnel/IS + 151 k€

• Résultat comptable - 616 k€



Analyse du résultat d’exploitation (-684K)

Dégradation du résultat d’exploitation de - 1 315 k€ par rapport à 2023.

Hausse des charges d’exploitation de 6%/2023.

Cette évolution s’explique notamment par :

- La hausse des dépenses de personnel (+ 1 500 k€/2023)  : 

- aux revalorisations obligatoires,

- aux recrutements nécessaires pour maintenir la qualité de l’accompagnement 

- à l’augmentation de l’intérim pour pallier les tensions sur les recrutements

- L’augmentation des charges liées au coût des transports des usagers (+122 k€/2023).

- Le renforcement de certaines prestations externes obligatoires ou contrats de maintenance devenus indispensables 
au bon fonctionnement des structures. (+145 k€/2023).



Analyse du résultat d’exploitation (-684K€)

En parallèle, les produits d’exploitation n’ont pas suivi la même dynamique (+2,25%/2023), 

du fait notamment :   

- De dotations publiques moins revalorisées ces dernières années au vu de l’inflation.

- D’un niveau d’activité des gestions propres qui s’est stabilisé au vu de la conjoncture économique, sans 
développement d’activités nouvelles porteuses.

Cette situation engendre une pression croissante sur le résultat d’exploitation et nécessite une vigilance sur la 
gestion budgétaire, ainsi qu’un dialogue continu avec les autorités de tarification pour assurer la 
soutenabilité économique des missions confiées à l'association.



Résultat 
d’exploitation 



Résultat financier (-82 K€)

Dégradation du résultat financier (-91 k€/2023)

A niveau constant de charges financières, nous avons constaté une diminution des produits
financiers (-20%)

Le transfert de certains portefeuilles de placement ont fait reporter au terme du contrat la
perception de certains produits financiers.

Nous pouvons prévoir pour 2025 encore une diminution de cet agrégat sous l’effet de la
baisse des produits financiers.

La trésorerie associative est fortement mobilisée pendant les travaux de la Ferme des Roches,
ceci permet en contrepartie d’éviter les coûts de pré financement.



Résultat financier



Résultat exceptionnel/IS (+151K€)

Stabilité du résultat exceptionnel/IS (-5k€/2023) avec un niveau constant des reprises de subventions
rapportées au compte de résultat et des charges exceptionnelles.

Le résultat comptable indique un déficit global de – 616 K€ (contre + 795 K€ en 2023), résultat sur lequel
nous allons demander votre approbation lors de la résolution n°6.

Le résultat effectif global (équivalent des résultats administratifs), après reprise des reports à nouveau et
des réserves antérieures à hauteur de 944 K€, s’élève à + 329 K€ (contre + 1 372 K€ en 2023).



Résultat 
exceptionnel/IS

Résultat 
comptable



Résultats des entités sous gestions conventionnées

  



Résultats des entités sous gestions propres

  



Bilan 

• Le Bilan est présenté sous la forme de 4 grandes masses :

• Au niveau du passif

• Fonds propres 

• Autres postes (fonds dédiés, provisions et  dettes)

• Au niveau de l’actif 

• Actif Immobilisé

• Actif circulant



Evolution des fonds propres

Evolution négative des fonds propres (-785 k€) par rapport à 2023, plusieurs explications :

- Variation entre les  résultats comptables 2023 et 2024  constatés   (- 1 410 k€)

- Evolutions des reports à nouveau débiteurs (-100 k€)

- Consolidation de réserves liées aux résultats excédentaires 2023 (+895 k€)

- Amortissement progressif des subventions d’investissement (-193 k)



Fonds propres



Autres postes du passif

- Augmentation relative des fonds dédiés (+16 k€) pour  des actions qui n’ont pas été 
engagées en 2024.

- Augmentation des provisions pour risques sous effets des litiges sociaux (+218 k€)

- Désendettement financier (- 556 k€). Pas de nouvel emprunt.

- Diminution des dettes d’exploitations (- 601k€).



Autres postes 
du passif 



Actif immobilisé

L’évolution des immobilisations nettes entre 2023 et 2024 (+ 3 360 k€) a été influencée par :

- De nouveaux actifs immobilisés. L’association a enregistré une augmentation de la valeur brute de 
ses immobilisations de 5 746 k€ pour un total brut qui s’élève à 58 773 k€.

- La constatation de l’annuité d’amortissement à hauteur 2 300 k€ pour un cumul d’amortissement au 
31/12/2024 de 30 678 k€.

- Une provision pour dépréciation d’un montant de 163 k€ concernant un actif dont la valeur a été 
jugée inférieure à sa valeur comptable.

L’actif immobilisé  net s’élève  au 31/12/2024  à 28 094 k€



Actif immobilisé



Actif circulant

- Diminution des créances d’exploitation (-929 k€/2023) s’expliquant par les  déblocages 
partiels des subventions d’investissement octroyées.

- Augmentation des valeurs mobilières  (+ 1082 k€/2023). 

La situation de portage des projets a montré une tension sur la trésorerie courante en fin d’année 
2024, rendant nécessaire un ajustement de nos pratiques habituelles pour sécuriser la 
disponibilité immédiate des fonds sur 2025.

- Diminution des disponibilités (- 5 306 k€/2023). Sous l’effet du portage des projets en cours, 
l’association a continué de  mobiliser sa trésorerie courante dans l’attente de la consolidation des 
financements prévus (Subventions et emprunts)



Actif circulant



Affectation de résultat



Les propositions d’affectation du résultat comptable 
(objet de la 6ème résolution) 

- Pour les gestions propres :

- En réserves propres (comptes 106) pour 532 732,07 €

- En comptes de report à nouveau déficitaire (comptes 119) pour - 133 095,29 €

- Pour les gestions conventionnées :

- En report à nouveau sous contrôle des tiers financeurs (comptes 115) pour
 - 1 015 158,90 €.
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