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Faits caractéristiques de l’exercice

CONCOURS PUBLICS / FINANCEMENTS :
• Renouvellement du CPOM pour la période 2025-2029. Signature le 17/06/2025

avec l’ARS et le Conseil Départemental.

• Campagne budgétaire 2025 : +1,24% pour ARS et +0,5% pour le CD74.

• Perception de crédits complémentaires non reconductibles à hauteur de 932 k€
pour le financement des actions prévues au CPOM.

• Dans le cadre de l’extension du DIME (10 places de SESSAD), des crédits
supplémentaires ont été alloués à hauteur de 180 k€ en année pleine dont 3
mois ont été financés sur 2025.



Faits caractéristiques de l’exercice

PROGRAMMES DE TRAVAUX :

L’exercice 2025 s’inscrit dans la continuité des programmes de travaux
engagés.

• Travaux ESAT Ferme de Chosal :

Dans le cadre de la rénovation partielle de l’ancien Foyer d’hébergement de
Chosal, des travaux qui avaient débuté courant 2024 sont inscrits en
immobilisation en cours au 31/12/2025 pour 1 070 k€. Ces travaux sont
entièrement autofinancés.



Faits caractéristiques de l’exercice

PROGRAMMES DE TRAVAUX :

• EAM La Ferme des Roches : Construction nouveau bâtiment 

L’état d’avancement de la construction du bâtiment nécessaire à l’extension de l’activité
d’hébergement, qui a débutée en novembre 2023 fait apparaitre au 31/12/2025 une
immobilisation en cours de 5 046 k€. Des travaux supplémentaires liés à la bonne finalité
de l’opération ont été nécessaires, une enveloppe de 225 k€ a été débloquée.

Les subventions d’investissement affectées à ce projet en 2023 pour 2 490 k€ par
l’intermédiaire du département de la Haute-Savoie et de l’ARS ont été débloquées à
hauteur de 1 024 k€ soit 41% des montants octroyés.

L’emprunt prévu dans le plan de financement a été contractualisé fin 2024 à hauteur de

2 900 k€, il a été débloqué début 2026.



Faits caractéristiques de l’exercice

PROGRAMME DE TRAVAUX :

• ESAT Le Parmelan : Consolidation du coût des travaux des CESARDES

Le coût des travaux toutes dépenses confondues s’est élevé à 2 742 K€.

Les subventions d’investissement affectées à ce projet en 2023 par
l’intermédiaire du Grand Annecy et de la Région AURA pour 561 k€ ont été
débloquées à hauteur de 152 k€ soit 27% des montants octroyés.



Faits caractéristiques de l’exercice

PROGRAMME DE TRAVAUX :

• DIME: Travaux de réhabilitation et d’agrandissement 

Lancement de la phase préalable des travaux de réhabilitation et d’extension
du DIME. Une immobilisation en cours est inscrite à hauteur de 559 k€.
Le coût du projet est de 4 320 k€.

Subvention d’investissement PAI et crédits non reconductibles alloués par ARS
à hauteur de 979 k€ (23%) viendront compléter le financement par la
mobilisation des fonds propres (54%) et par du crédit long terme (23%).



Faits caractéristiques de l’exercice 

RESSOURCES HUMAINES :

A périmètre quasi constant une masse salariale globalement stable
21 000 k€.

Une année 2025 de nouveau marquée par plusieurs facteurs de tension
ayant eu un impact sur l’organisation et sur l’équilibre financier.

• Nombreux mouvements de personnel et de postes vacants

• Taux absentéisme moyen de 14 %

• Délais de recrutement des cadres importants

• Manque d’attractivité de la grille salariale de la CC66



Faits caractéristiques de l’exercice 

RESSOURCES HUMAINES :

• Recours significatif à l’intérim et autres prestations externalisées afin de
garantir la continuité de l’activité et le respect des obligations de service
(5 200 k€).

• Risques financiers  sur des litiges sociaux en cours  : 287 k€.

• Mesures d’adaptation sont mises en œuvre en 2026 pour :

- Fidéliser les salariés embauchés

- Diminuer le recours à l’intérim

- Réfléchir sur des évolutions de la politique salariale

- Fiabiliser la gestion des plannings



Faits caractéristiques de l’exercice

TAUX OCCUPATION et ENJEUX TARIFAIRES

Niveau d’activité des hébergements calculé suivant les modalités du règlement
départemental = décompte des présences au réel sans prendre en compte
les absences de moins de 72h. Impact défavorable en 2025 = Risque de
modulation de la DGC.

Du point de vue de l’AAPEI EPANOU :

• Taux d’occupation constaté reste l’indicateur le plus fiable entre l’offre de
services et les besoins des résidents.

• L'association souhaite défendre un comptage réaliste du taux d’occupation
qui prends en compte les projets de vie des bénéficiaires notamment les
retours en famille <72h.



COMPTES ANNUELS 2025 
AAPEI EPANOU



COMPTE DE RÉSULTAT



RESULTAT D’EXPLOITATION (-1 379 k€)



RESULTAT D’EXPLOITATION(- 1 379 k€)

Dégradation du résultat d’exploitation de - 695 k€ qui s’ajoute à celui de
2024 - 684 k€ pour atteindre – 1 379 k€.

L’exercice 2025 est marqué par une augmentation des charges d’exploitation
de 4% qui s’ajoute à celle de 2024 (+6%).

Cette évolution s’explique notamment par :

• Finalisation des réparations sur le parc automobile suite sinistre 2023
engagements de travaux sur le bâtiment du secteur enfants (+110 k€/2024).

• Augmentation de l’intérim et autres prestations externalisées pour pallier les
tensions sur les recrutements (+500 k€/2024).

• Augmentation des charges d’amortissements (+200 k€) sous l’effet de l’impact
en année notamment du bâtiment ESAT des Césardes.



RESULTAT D’EXPLOITATION (- 1 379 k€)

En parallèle, les produits d’exploitation n’ont pas la même trajectoire :   

• Les produits d’exploitation n’ont connu qu’une évolution limitée de 2,00 %
versus 2,25% en 2024.

• Concours publics (qui représentent 86 % des produits) peu revalorisées au
regard de l’inflation depuis 2022. Inflation cumulée selon INSEE +13%.

• Niveau d’activité des gestions commerciales quasi stable.

• Pression sur le résultat d’exploitation qui nécessite une vigilance sur la
gestion des établissements ainsi qu’un dialogue continu avec les autorités de
tarification.



RESULTAT FINANCIER(+243 k€)



RESULTAT FINANCIER (+243 k€)

Amélioration du résultat financier (+325 k€)

• Diminution des charges financières liés au désendettement progressif.
Pas de nouvel emprunt en 2025 (-70 k€).

• Augmentation des produits financiers liés à un ajustement des calculs sur 
les plus value latentes sur certains contrats.

• Trésorerie associative fortement mobilisée pendant les programmes de
travaux permettant en contrepartie d’éviter le cout du pré financement
pour les établissements. A court terme financement de certains projets
structurants par de la dette interne.



RESULTAT EXCEPTIONNEL ET IMPOTS (-361 k€)



RESULTAT EXCEPTIONNEL ET IMPOTS (-361 k€)

Dégradation du résultat exceptionnel (-361 k€)

• Changement de méthodes comptables versus 2024 ayant fait
remonter dans les produits d’exploitations certains produits
exceptionnels (produits des ventes et des subvention rapportées au
compte de résultat).

• Impôt à payer 2025 sur des comptes à termes arrivés en échéance
fin 2025 et sur des régularisations de produits de contrat.

Le résultat comptable indique un déficit global de – 1 498 K€
(contre - 615 K€ en 2024).



BILAN 



PASSIF-FONDS PROPRES



EVOLUTION DES FONDS PROPRES

Evolution négative des fonds propres (-1 547 k€) par rapport à 2024,
plusieurs explications :

• Impact résultat 2025 (-1 498 k€)

• Amortissement progressif des subventions d’investissement (-120 k€)

• Progression des provisions réglementées (+71 k€)



PASSIF-AUTRES POSTES



EVOLUTION DES AUTRES POSTES PASSIF

• Constitution de fonds dédiés (+739 k€) notamment sous effet du
financement par crédit non reconductible des travaux du DIME (575 k€) et
d’actions CPOM 2025 non engagées.

• Ajustement des provisions pour risques sur des litiges sociaux en cours
(-15 k€).

• Désendettement financier (- 1 197 k€). Pas de nouvel emprunt.

• Augmentation des dettes d’exploitations (+561k€). Décalage échéance
fournisseur fin d’année sur année suivante.



ACTIF – ACTIF IMMOBILISE



EVOLUTION ACTIF IMMOBILISE

• De nouveaux actifs immobilisés. Augmentation de la valeur brute de ses
immobilisations de 4 338 k€. Total brut = 63 035 k€ (v/ 58 697 k€ en
2024).

• Constatation de l’annuité d’amortissement à hauteur 2 346 k€ pour un
cumul d’amortissement au 31/12/2025 de 32 815 k€.

• Complément de provision pour dépréciation d’un montant de 41 k€ pour
un actif dont la valeur a été jugée inférieure à sa valeur comptable.
(Maison Magros)

• Diminution des immobilisations financières liées au remboursement de
parts sociales suite dissolution GIE Lacs et Montagnes (-41 k€) et au
remboursement d’un prêt par un bailleur social (-84 k€).

• Actif immobilisé net s’élève au 31/12/2025 à 30 220 k€ (v/28 030 k€ en
2024)



ACTIF-AUTRES POSTES



EVOLUTION AUTRES POSTES DE L’ACTIF

• Diminution des créances (-1 036 k€) par effet de décalage dans les
encaissements des concours publics.

• Diminution des valeurs mobilières au 31/12/2025 (- 4 737 k€). Adaptation
de la stratégie de trésorerie pour 2025. Sécurisation de la disponibilité
immédiate des fonds.

• Mobilisation de la trésorerie courante dans l’attente de la consolidation
des financements dédiés courant 2026. Niveau au 31/12/2025 4 762 k€
(v/2 691 k€ en 2024).



IMPACT EN TERME DE FLUX FINANCIERS

• Niveau de capacité d’autofinancement qui s’est dégradé passant de +1
700 k€ en 2024 à + 600k€ en 2025. CAF toujours positive qui n’a pas
permis de générer assez de flux financiers pour financer le cycle
d’investissement. Niveau de CAF attendue dans la trajectoire financière
2025 avec des hypothèses d’équilibres économiques =2 400 k€.

• Niveau d’engagement financier significatif sur les programmes de
travaux intervient donc dans un contexte moins favorable en matière de
CAF ce qui accentue mécaniquement l’évolution à la baisse de la
trésorerie.



IMPACT EN TERME DE FLUX FINANCIERS

• Niveau de désendettement financier conforme aux plans d’amortissement
mais a nécessité un emploi de trésorerie supplémentaire.

• Un cycle d’exploitation favorable à la trésorerie. Il a amorti partiellement le
besoin de financement global 2025.

• Trésorerie nette s’élève à 19 475 k€. L’exercice 2025 a été consommateur
de liquidité (2 669 k€). Elle devrait se reconstituer partiellement en 2026
sous l’effet des déblocages des subventions octroyées et emprunts
(4 700 k€).

• Endettement net (Emprunt – Trésorerie nette) reste négatif – 6 397 k€
(v/- 7 874 k€ en 2024). Reste un point de solidité mais la marge diminue
rapidement.
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